
 



!ĮƉǏĿ̈́ ®ƉƉŲ Šƫ ǨĔƀŲĿķ Įǖ ĔŵƻŽƀŠ Ray Alda ’21ͅ ŵĿœƴͅ
Ĕƀķ Darryl Lewis ’88ͅ ƧŠŕŜƴͅ ǐŜŠŵĿ ǐĔǏŠƀŕ Ĕƴ
ƫƣĿıƴĔƴƉƧƫ œƧƉŽ ë!aͨƫ ƣĔƧĔķĿ ǨƉĔƴ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ̏̍̏̏
cƉŵķĿƀ DĔǖƫ ıĿŵĿĮƧĔƴŠƉƀ͋ ë!a ƣŜƉƴƉ Įǖ NƧŠı
NƀŕŽĔƀ͋ ÒŜƉƴƉƫ ĮĿŵƉǐ ƣƧƉǏŠķĿķ Įǖ ĔŵƻŽƀŠ ƻƀŵĿƫƫ
ƉƴŜĿƧǐŠƫĿ ƀƉƴĿķ͋

DĿĔƀƀĔ DŠĿƧŠƀŕĿƧ ͨ̔̕ ƧĿƴŠƧĿķ ĔœƴĿƧ ̐̐ ǖĿĔƧƫ ǐŠƴŜ
ë!a Ĕƴ ƴŜĿ Ŀƀķ Ɖœ «Ĕǖ͋ DĿĔƀƀĔ ƫĿƧǏĿķ Ĕƫ ƴŜĿ
ķŠƧĿıƴƉƧ Ɖœ ƴŜĿ ¸ǥıĿ Ɖœ aŠƀĔƀıŠĔŵ !Šķ œƉƧ ƴŜĿ ŵĔƫƴ
̎̑ ǖĿĔƧƫͅ ŵĿĔķŠƀŕ ƴŜĿ ƉǥıĿ Šƀ ķŠƫĮƻƧƫŠƀŕ ƉǏĿƧ
ŜĔŵœ Ĕ ĮŠŵŵŠƉƀ ķƉŵŵĔƧƫ Šƀ ĔŠķ ƴƉ ĔƫƫŠƫƴ ƫƴƻķĿƀƴƫ
ǐŠƴŜ ƴŜĿŠƧ ĿķƻıĔƴŠƉƀĔŵ ŕƉĔŵƫ͋ ÚŜĿ Šƫ ƣƧƉƻķ ƴƉ ĮĿ Ĕ
ǧœƴŜ ŕĿƀĿƧĔƴŠƉƀ !ŵĔƫŲĔƀ ǐŜƉ ĔƴƴĿƀķĿķ DĿƀĔŵŠ
NŵĿŽĿƀƴĔƧǖͅ ÖǖĔƀ }Ƨ͋ kŠŕŜ Ĕƀķ ¢ĔƴŜƧƉƣ kŠŕŜ
ÚıŜƉƉŵ͋ ÚŜĿ ĮĿŕĔƀ Ĕƴ ë!a Ĕƫ Ĕ ƫƴƻķĿƀƴ͝ĔƴŜŵĿƴĿ Ɖƀ
ƴŜĿ ǐƉŽĿƀͨƫ ĮĔƫŲĿƴĮĔŵŵ ƴĿĔŽ Šƀ ̖̎̐͋̕ ÚŜĿ

DĿĔƀƀĔ DŠĿƧŠƀŕĿƧ









DĿĿ DĿĿ oǏĔƀƉǤ ̖ͨ̎ Šƫ ƴŜĿ Úƴ͋ «ĔƧǖͨƫ ÚıŜƉƉŵ
DŠƫƴƧŠıƴ ƫƻƣĿƧŠƀƴĿƀķĿƀƴ Ĕƀķ Ĕ ŵĿĔķĿƧ Šƀ
ıƉŽŽƻƀŠƴǖ ƉƧŕĔƀŠǟŠƀŕ͋ äŜŠƫ ƫƻŽŽĿƧ ƫŜĿ ƫƣĿƀƴ
ŽĔƀǖ ŜƉƻƧƫ ǐƉƧŲŠƀŕ ƴƉ ƫƻƣƣƉƧƴ ƴŜĿ ǧƧĿ ıƧĿǐƫ
ǐŜƉ ǐĿƧĿ Ɖƀ ƫıĿƀĿ Šƀ ƴŜĿ ƫƉƻƴŜǐĿƫƴĿƧƀ !ŵĔƫŲĔ
ǏŠŵŵĔŕĿ ƴƉ ĮĔƴƴŵĿ ƴŜĿ ƴƻƀķƧĔ ǧƧĿƫ͋ ÚŜĿͨƫ ĮĿĿƀ
ŵŠĔŠƫŠƀŕ ĮĿƴǐĿĿƀ ƴŜĿ ıƉŽŽƻƀŠƴǖ Ĕƀķ ƴŜĿ
ķŠǤĿƧĿƀƴ ƧĿƫƣƉƀķŠƀŕ ƉƧŕĔƀŠǟĔƴŠƉƀƫͅ ƉǏĿƧƫĿĿŠƀŕ
ķƉƀĔƴŠƉƀƫ Ĕƀķ ŜĿŵƣŠƀŕ ǐŠƴŜ ĿǏĔıƻĔƴŠƉƀ ƣŵĔƀƫ͋
ÚŜĿͨƫ ĔŵƫƉ ŜĿŵƣĿķ ĔŕĿƀıŠĿƫ ƧĿƀƴ ƴƧƻıŲƫ œƧƉŽ
ŵƉıĔŵƫ ǐŜƉ ĿǏĔıƻĔƴĿķ͋

DĿĿ DĿĿ oǏĔƀƉǤ



DĿĿ DĿĿ Šƫ ƴŜĿ ǧƧƫƴ ĆƻƣͨŠŲ ƫƻƣĿƧŠƀƴĿƀķĿƀƴ Ɖœ ƴŜĿ
Úƴ͋ «ĔƧǖͨƫ ÚıŜƉƉŵ DŠƫƴƧŠıƴ͋ ÚŜĿͨƫ œƧƉŽ ƴŜĿ ǏŠŵŵĔŕĿ
Ĕƀķ ŽƉǏĿķ ĮĔıŲ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ƣĔƀķĿŽŠı ƴƉ ŜĿŵƣ ŜĿƧ
ĔŕŠƀŕ ƣĔƧĿƀƴƫ͋ ĀŜĿƀ ƴŜĿ œƉƧŽĿƧ ƫƻƣĿƧŠƀƴĿƀķĿƀƴ
ŵĿœƴͅ ƴŜĿ ķŠƫƴƧŠıƴ ĔƫŲĿķ oǏĔƀƉǤ ƴƉ ƴĔŲĿ ƴŜĿ ůƉĮ͋



«ĔƧǖ NŜƧŵĔƀķĿƧ ͙ƴŜŠƧķ œƧƉŽ ƧŠŕŜƴ͚ ůƉŠƀƫ Ĕ ŕƧƉƻƣ Ɖœ
!ŵĔƫŲĔƀƫ ǐŜƉ ŜĿŵƣĿķ ĮƧŠƀŕ ĔĮƉƻƴ ƴŜĿ ĀĔŵƴĿƧ kĔƧƣĿƧ
ƫƴĔƴƻĿ Šƀ ķƉǐƀƴƉǐƀ aĔŠƧĮĔƀŲƫ͋ ÚıƻŵƣƴƉƧ cĔƧǖ ¢ĿĿ
ÒƧŠıĿ ƫƴĔƀķƫ Ĕƴ œĔƧ ƧŠŕŜƴ͋ ë!a ƣŜƉƴƉ Įǖ ÚĔŽ ;ŠƫŜƉƣ͋

«ĔƧǖ NŜƧŵĔƀķĿƧ ̖ͨ̏ͅ ̖ͨ̐ Ĕƀķ ƫĿǏĿƧĔŵ ƉƴŜĿƧ ë!a
ĔŵƻŽƀŠ ǐĿƧĿ ĔŽƉƀŕ ƴŜƉƫĿ ǐŜƉ ŕĔƴŜĿƧĿķ }ƻŵǖ ̖̎
Ĕƫ !ŵĔƫŲĔƀƫ ıĿŵĿĮƧĔƴĿķ ƴŜĿ ŠƀƫƴĔŵŵĔƴŠƉƀ Ɖœ Ĕ
ƫƴĔƴƻĿ ŽĿŽƉƧŠĔŵŠǟŠƀŕ ƴŜĿ ǧƧƫƴ ƣĿƧƫƉƀ ƴƉ ƫĿƴ œƉƉƴ
Ɖƀ ƴŜĿ ƴƉƣ Ɖœ DĿƀĔŵŠ ͛ ƴŜĿ ǖƉƻƀŕ !ƴŜĔĮĔƫıĔƀ
ŽĔƀ ĀĔŵƴĿƧ kĔƧƣĿƧ͋

«ĔƧǖͅ Ĕ ë!a ƣƧƉœĿƫƫƉƧ ĿŽĿƧŠƴƻƫ Ɖœ ŜŠƫƴƉƧǖͅ
ůƉŠƀĿķ ƴŜĿ ĿǤƉƧƴ ƴƉ ĿƧĿıƴ ƴŜĿ ƫƴĔƴƻĿ ĔœƴĿƧ ƫŜĿ





«ĔƧǖͨƫ ĮƉƉŲ ĔǏĔŠŵĔĮŵĿ ƴƉ ƴĿĔıŜĿƧƫ Šƀ !ŵĔƫŲĔ
ƫıŜƉƉŵƫ͋ ÖĿĔķ ŽƉƧĿ ĔĮƉƻƴ ƴŜĿ ĮƉƉŲ Ĕƀķ ĀĔŵƴĿƧ
kĔƧƣĿƧ Šƀ ƴŜĿ œĔŵŵ ̏̍̏̍ ĿķŠƴŠƉƀ Ɖœ !ƻƧƉƧĔ
ŽĔŕĔǟŠƀĿ͋

«ĔƧǖ NŜƧŵĔƀķĿƧ ŜƉŵķƫ ŜĿƧ ĮƉƉŲͅ ͤĀĔŵƴĿƧ kĔƧƣĿƧ̈́ !ŵĔƫŲĔ ®ĔƴŠǏĿ

ÚƉƀ͋ͥ ë!a ƣŜƉƴƉ Įǖ }Ö !ƀıŜĿƴĔ͋



¸ŵŠǏŠĔ kŠŵŵ

¸ŵŠǏŠĔ kŠŵŵ ̖ͨ̑ Šƫ Ĕ ƣŵĔǖǐƧŠŕŜƴ œƧƉŽ  ĔƀƫĔƫ >Šƴǖ͋
ÚŜĿ ƣƻĮŵŠƫŜĿķ Ĕ ƀĿǐ ŽĿŽƉŠƧͅ ͤäƧĔǏĿŵ ®ƉƧƴŜ
;ŵĔıŲ cŠƧŵͥͅ Ĕƴ ƴŜĿ Ŀƀķ Ɖœ «Ĕǖ͋ äŜĿ ƫƴƉƧǖ
ƫǐŠƴıŜĿƫ ĮĔıŲ Ĕƀķ œƉƧƴŜ ĮĿƴǐĿĿƀ ŜĿƧ  ĔƀƫĔƫ >Šƴǖ
ıŜŠŵķŜƉƉķ Ĕƀķ ŜĿƧ ŽƉǏĿ ƴƉ Ĕ ƫŽĔŵŵ ǏŠŵŵĔŕĿ Šƀ
!ŵĔƫŲĔ Ĕƫ Ĕ ƀĿǐŵǖ ŽĔƧƧŠĿķ ǖƉƻƀŕ ǐƉŽĔƀ͋



¸ŵŠǏŠĔͨƫ ƫƴƉƧǖ ƫƴĔƧƴƫ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ůƉƻƧƀĿǖ ƀƉƧƴŜ œƧƉŽ
 ĔƀƫĔƫ >Šƴǖ ƴƉ !ŵĔƫŲĔ Šƀ ƴŜĿ ĿĔƧŵǖ ̖̎̍̕ƫ Ĕƀķ
œƉŵŵƉǐƫ ƴŜĿ ķŠǥıƻŵƴŠĿƫ Ɖœ ƀƉƴ ŲƀƉǐŠƀŕ ƴŜĿ
ıƻŵƴƻƧĿ Ĕƀķ ŵŠǏŠƀŕ Šƀ ƣƉǏĿƧƴǖ͋ ÚŜĿ ƫĿĿƫ ƴŜĿ
ĿǕƣĿƧŠĿƀıĿ Ĕƫ ƉƀĿ Ɖœ ŜĿĔŵŠƀŕ͋

!ŵƴŜƉƻŕŜ ƴŜĿ ĮƉƉŲ Ɖƀŵǖ ķŠƫıƻƫƫĿƫ ŜĿƧ ǧƧƫƴ ǖĿĔƧ
ŵŠǏŠƀŕ Šƀ !ŵĔƫŲĔͅ ¸ŵŠǏŠĔ ƫƴĔǖĿķ ƴŜĿƧĿ œƉƧ ŽĔƀǖ
ǖĿĔƧƫͅ ĿĔƧƀŠƀŕ Ĕ ķĿŕƧĿĿ Šƀ ƴŜĿĔƴĿƧ œƧƉŽ ë!a͋
äŜĔƴͨƫ ǐŜĿƧĿ ƫŜĿ œƉƻƀķ ŜĿƧ ǐĔǖ ŠƀƴƉ ƴŜĿĔƴĿƧ Ĕƀķ
ƫƴƉƧǖƴĿŵŵŠƀŕ͋

äŜĿ ıƉǏĿƧ Ɖœ ¸ŵŠǏŠĔ kŠŵŵ͏ƫ ƀĿǐ ĮƉƉŲ œĿĔƴƻƧĿƫ Ĕ ĮĔıŲŕƧƉƻƀķ

ƣĔŠƀƴŠƀŕ Įǖ aĔŠƧĮĔƀŲƫ ĔƧƴŠƫƴ Klara Maisch ’12 Ĕƀķ Ĕ ƣĿƀ͝Ĕƀķ͝

ŠƀŲ ƫŲĿƴıŜ Ɖœ Ĕ ıƧƉǐ Įǖ ¸ŵŠǏŠĔ͋



ÖĿĔķ ŽƉƧĿ

äĔƀŠĔ >ŵƻıĔƫ ̖ͨ̒ͅ ͨ̍̕ Šƫ ƴŜĿ ƀĿǐ ĿǕĿıƻƴŠǏĿ
ķŠƧĿıƴƉƧ Ɖœ ƴŜĿ «ƉƧƧŠƫ äŜƉŽƣƫƉƀ >ƻŵƴƻƧĔŵ Ĕƀķ
ÿŠƫŠƴƉƧƫ >ĿƀƴĿƧ Šƀ aĔŠƧĮĔƀŲƫ͋

oƀ ƴŜĔƴ ƧƉŵĿͅ äĔƀŠĔ ŽĔƀĔŕĿƫ Ĕƀķ ƣƧƉŽƉƴĿƫ ƴŜĿ
ƻƫĿ Ɖœ ƴŜĿ ĮƻŠŵķŠƀŕ Ĕƀķ ƉǏĿƧƫĿĿƫ ƴŜĿ
ķĿǏĿŵƉƣŽĿƀƴ Ɖœ œƻƀķƧĔŠƫŠƀŕ ƉƣƣƉƧƴƻƀŠƴŠĿƫ ƴƉ
ƫƻƫƴĔŠƀ Ĕƀķ ŽĔŠƀƴĔŠƀ ƴŜĿ œĔıŠŵŠƴŠĿƫ Ĕƀķ ŕƧƉƻƀķƫ
Ɖœ ƴŜĿ ıĿƀƴĿƧͅ ƀĔŽĿķ œƉƧ ƴŜĿ œƉƧŽĿƧ >N¸ Ɖœ
DƉǖƉƀ ¢ƴķ͋ ÚŠƀıĿ ̏̍̍̕ͅ ƴŜĿ ĮƻŠŵķŠƀŕ ŜĔƫ ŜƉƫƴĿķ
ƴŜĿ ǏŠƫŠƴƉƧ ŠƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ ıĿƀƴĿƧ œƉƧ NǕƣŵƉƧĿ
aĔŠƧĮĔƀŲƫ Ĕƀķ ƴŜĿ oƀƴĿƧŠƉƧ ĮƧĔƀıŜ Ɖœ ƴŜĿ !ŵĔƫŲĔ
ÒƻĮŵŠı ¢Ĕƀķƫ oƀœƉƧŽĔƴŠƉƀ >ĿƀƴĿƧͅ Ĕƫ ǐĿŵŵ Ĕƫ Šƴƫ
Ɖǐƀ ǖĿĔƧ͝ƧƉƻƀķ ĿǕŜŠĮŠƴƫͅ ƉƣĿƀ ƴƉ ƴŜĿ ƣƻĮŵŠı œƧĿĿ
Ɖœ ıŜĔƧŕĿ͋

äĔƀŠĔ >ŵƻıĔƫ







;ƧŠĔƀ ǐĔƫ Ĕ ǖƉƻƴŜ ķĿŵĿŕĔƴĿ Ĕƴ ƴŜĿ DĿƀĔŲŲĔƀĔĔŕĔ
NŵķĿƧƫ Ĕƀķ ĆƉƻƴŜ >ƉƀœĿƧĿƀıĿ Ĕƀķ ŜƉƣĿƫ ƴŜĔƴ ŜŠƫ
ƣƉƫŠƴŠƉƀ ǐŠŵŵ ŠƀƫƣŠƧĿ ƴƉķĔǖ͏ƫ ǖƉƻƴŜ Šƀ ƴŜĿ
ǏŠŵŵĔŕĿƫ͋ DƻƧŠƀŕ ƴŜĿ ıƉƀœĿƧĿƀıĿͅ ŜĿ œĔıĿķ ƴŜĿ
ĔƻķŠĿƀıĿ Šƀ ƴŜĿ ǏŠŵŵĔŕĿ Ɖœ äĔƀĔƀĔͅ Ĕƫ ŜĿ ƫŜĔƧĿķ
ǐŜĔƴ ŜĿ œĿŵƴ ķƻƧŠƀŕ ƴŜĔƴ ƴŠŽĿ͋ ͤo ƴŜŠƀŲ Ĕŵŵ o ķŠķ
ǐĔƫ ŠƀƴƧƉķƻıĿ ŽǖƫĿŵœͅ Įƻƴ o ǐĔƫ ƫƉ ƀĿƧǏƉƻƫͥͅ ŜĿ
ƫĔŠķ͋ ͤo ĔŵǐĔǖƫ ƴŜŠƀŲ ĮĔıŲ Ĕƀķ ƴƧǖ ƴƉ ƴĿŵŵ ƉƻƧ
ǖƉƻƴŜ ƴŜĔƴ ŲŠķͅ Ĕƫ Ĕ ƴĿĿƀĔŕĿƧͅ ƀĿǏĿƧ ıƉƻŵķ ŜĔǏĿ
ŠŽĔŕŠƀĿķ ĿƀķŠƀŕ ƻƣ ƧƻƀƀŠƀŕ ƴŜĿ ıƉŽƣĔƀǖ ͛ ƫƉ
ůƻƫƴ ƴƧǖŠƀŕ ƴƉ ŕĿƴ ƴŜĿ ŲŠķƫ Šƀ ƉƻƧ ǏŠŵŵĔŕĿƫ ƴƉ
ƧĿĔŵŠǟĿ ƴŜĔƴ ƴƧƻŵǖ ĔƀǖƴŜŠƀŕ Šƫ ƣƉƫƫŠĮŵĿ͋ͥ

;ƧŠĔƀ ÖŠķŵĿǖ Šƫ ĔƣƣƉŠƀƴĿķ Ĕƫ ƴŜĿ ƀĿǐ ıŜŠĿœ Ĕƀķ ıŜĔŠƧŽĔƀ Ɖœ ƴŜĿ

äĔƀĔƀĔ >ŜŠĿœƫ >ƉƀœĿƧĿƀıĿ Ĕƴ ƴŜĿ ĔƀƀƻĔŵ ŽĿĿƴŠƀŕ Šƀ «ĔƧıŜ

̏̍̏̏͋



®ŠŲƉƉƫŜ >ĔƧŵƉ ͨ̍̏ ŜĔƫ ĮĿĿƀ ĔƣƣƉŠƀƴĿķ ƴƉ ƴŜĿ
ëƀŠƴĿķ ÚƴĔƴĿƫ !ƧıƴŠı ÖĿƫĿĔƧıŜ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ Įǖ
ÒƧĿƫŠķĿƀƴ }ƉĿ ;ŠķĿƀ͋ äŜĿ ıƉŽŽŠƫƫŠƉƀ Šƫ Ĕƀ
ŠƀķĿƣĿƀķĿƀƴ œĿķĿƧĔŵ ĔŕĿƀıǖ ƴŜĔƴ ĔķǏŠƫĿƫ ƴŜĿ
ƣƧĿƫŠķĿƀƴ Ĕƀķ >ƉƀŕƧĿƫƫ Ɖƀ !ƧıƴŠı ƧĿƫĿĔƧıŜ͋

ͤëƀŠƴĿķ ÚƴĔƴĿƫ !ƧıƴŠı ÖĿƫĿĔƧıŜ >ƉŽŽŠƫƫŠƉƀ Šƫ
ǐĿŵŵ ŲƀƉǐƀ Ĕƫ Ĕ ŵĿĔķĿƧ Ĕƀķ ƣĔƧƴƀĿƧ Ɖƀ !ƧıƴŠı
ƧĿƫĿĔƧıŜ ƣƉŵŠıǖ Ĕƀķ ƣƧŠƉƧŠƴŠĿƫͥͅ ƫĔŠķ ®ŠŲƉƉƫŜ͋ ͤo



®ŠŲƉƉƫŜͅ ǐŜƉ ƧĿıĿŠǏĿķ Ĕ ÒŜ͋D͋ Šƀ ƀĿƻƧƉƫıŠĿƀıĿ
œƧƉŽ ƴŜĿ ëƀŠǏĿƧƫŠƴǖ Ɖœ >ĔŵŠœƉƧƀŠĔ ÚĔƀ DŠĿŕƉ Ĕƀķ Ĕ
;͋Ú͋ Šƀ ƣƫǖıŜƉŵƉŕǖ œƧƉŽ ë!aͅ Šƫ ƴŜĿ œƉƻƀķĿƧ Ĕƀķ
ıŜŠĿœ ƫƴƧĔƴĿŕŠƫƴ Ĕƴ >®> ®ƉƧƴŜ >ƉƀƫƻŵƴŠƀŕ͋



ÚƻǟǟƻŲ «ĔƧǖ kƻƀƴŠƀŕƴƉƀ

ÚƻǟǟƻŲ «ĔƧǖ kƻƀƴŠƀŕƴƉƀ ͨ̍̏ͅ ͨ̎̍ Šƫ ƴŜĿ ƀĿǐ «ƴ͋ NķŕĿıƻŽĮĿ kŠŕŜ ÚıŜƉƉŵ
ƫƻƣĿƧŠƀƴĿƀķĿƀƴ͋ !ƴƴĿƀķŠƀŕ «ƴ͋ NķŕĿıƻŽĮĿ Ĕƫ Ĕ ƫƴƻķĿƀƴ Šƀ ƴŜĿ ĿĔƧŵǖ ̖ͨ̍ƫͅ
ÚƻǟǟƻŲ ĮĿŕĔƀ ŜĿƧ ƣĔƴŜ ƴƉǐĔƧķ ĿķƻıĔƴŠƉƀĔŵ ŵĿĔķĿƧƫŜŠƣ͋ ÚŜĿ ƧĿŽĿŽĮĿƧĿķ



kĿƧ ĿǕƣĿƧŠĿƀıĿƫ Ĕƴ «ƴ͋ NķŕĿıƻŽĮĿͅ Ĕƀķ ŜĿƧ ƣĔƫƫŠƉƀ œƉƧ ŵĿĔƧƀŠƀŕ ĔĮƉƻƴ
ƉƴŜĿƧ ıƻŵƴƻƧĿƫͅ ĔŵƫƉ ƫŜƉǐĿķ ŜĿƧ ŜƉǐ ŠƀƴĿŕƧĔŵ Šƴ ǐĔƫ ƴƉ Ĕ ƣĿƧƫƉƀͨƫ
ĿķƻıĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ƫĿƀƫĿ Ɖœ ƫĿŵœ͋

!œƴĿƧ ŕƧĔķƻĔƴŠƀŕͅ ƫŜĿ ŽƉǏĿķ ĮĔıŲ ƴƉ ÚŜŠƫŜŽĔƧĿœ Ĕƀķ ƫƣŵŠƴ ŜĿƧ ƴŠŽĿ
ĮĿƴǐĿĿƀ ŜĿƧ Ɖǐƀ ıƻŵƴƻƧĔŵ ĿķƻıĔƴŠƉƀ Ĕƀķ ƧĿŽƉƴĿŵǖ ĔƴƴĿƀķŠƀŕ ë!a͋ ÚŜĿ
ĿǏĿƀƴƻĔŵŵǖ ĔƴƴĿƀķĿķ Šƀ ƣĿƧƫƉƀ Ɖƀ ıĔŽƣƻƫ Ĕƀķ ĮĿıĔŽĿ ŠƀǏƉŵǏĿķ ǐŠƴŜ
ÖƻƧĔŵ ÚƴƻķĿƀƴ ÚĿƧǏŠıĿƫ͋

ͤo ǐĔƫ ǏĿƧǖ ƫŜƉıŲĿķ ƴƉ ķŠƫıƉǏĿƧ ƴŜĔƴ ë!aͅ ǐŜĿƧĿ Ĕŵŵ ƴŜĿ ǏŠŵŵĔŕĿ ŲŠķƫ ƴŜĔƴ
o ŲƀƉǐ ĔƴƴĿƀķ Ĕƫ Ĕ ǧƧƫƴ͝ıŜƉŠıĿ ƫıŜƉƉŵͅ ŜĔķ ƀƉ ®ĔƴŠǏĿ ķĔƀıĿ ŕƧƉƻƣͥͅ ƫŜĿ
ƫĔŠķ͋ ͤ!ƀķ ƫƉ o œƉƻƀķ ƫƉŽĿ œƧŠĿƀķƫ Ĕƀķ ŕƉƴ Ĕŵŵ ƴŜĿ ƣĔƣĿƧǐƉƧŲ ƴƉŕĿƴŜĿƧ
Ĕƀķ ıƧĿĔƴĿķ ƴŜĿ ƫƴƻķĿƀƴ ıŵƻĮ͋ !ƀķ ƫƉ ƴŜĿ oƈƻ͝ĆƻƣŠĔƦ DĔƀıĿ cƧƉƻƣ Šƫ ƫƴŠŵŵ
ŕƉŠƀŕ ƫƴƧƉƀŕ͋ͥ

ÚŜĿ ĿĔƧƀĿķ ĮƉƴŜ ŜĿƧ ĮĔıŜĿŵƉƧͨƫ Ĕƀķ ŽĔƫƴĿƧͨƫ ķĿŕƧĿĿƫ Šƀ ĿķƻıĔƴŠƉƀ Ĕƀķ
ƧĿƴƻƧƀĿķ ƴƉ ÚŜŠƫŜŽĔƧĿœ ƴƉ ƴĿĔıŜ͋

ÚŜĿ ŜĿŵķ ǏĔƧŠƉƻƫ ƧƉŵĿƫ Šƀ ĔķŽŠƀŠƫƴƧĔƴŠƉƀ Šƀ ÚŜŠƫŜŽĔƧĿœ Ĕƀķ  ƉǖƻŲ
ĮĿœƉƧĿ ĮĿŠƀŕ ƣƧƉŽƉƴĿķ ƴƉ ƴŜĿ ıƉƉƧķŠƀĔƴƉƧ Ɖœ ıƻŵƴƻƧĔŵ ƣƧƉŕƧĔŽƫ œƉƧ ƴŜĿ
;ĿƧŠƀŕ ÚƴƧĔŠƴ ÚıŜƉƉŵ DŠƫƴƧŠıƴ͋

>ƻŵƴƻƧĔŵŵǖ ƧĿƫƣƉƀƫŠǏĿ ĿķƻıĔƴŠƉƀ ǐŠŵŵ ĮĿ Ĕƴ ƴŜĿ œƉƧĿœƧƉƀƴ Ɖœ ÚƻǟǟƻŲͨƫ ǐƉƧŲ
Ĕƴ «ƴ͋ NķŕĿıƻŽĮĿ kŠŕŜ ÚıŜƉƉŵ͋ ÚŜĿ ƫĔŠķ Šƴͨƫ ƻƫƻĔŵŵǖ ŽŠƫƻƀķĿƧƫƴƉƉķ Ĕƫ
ıƻŵƴƻƧĔŵ ŜĿƧŠƴĔŕĿ ƉƧ ŵĔƀŕƻĔŕĿ ıƉƻƧƫĿƫͅ Įƻƴ œƉƧ ĿķƻıĔƴŠƉƀ ƴƉ ĮĿ ͤıƻŵƴƻƧĔŵŵǖ
ƧĿƫƣƉƀƫŠǏĿͥ ŕƉĿƫ ĮĿǖƉƀķ ƴŜĔƴ͋

ͤ>ƻŵƴƻƧĔŵŵǖ ƧĿƫƣƉƀƫŠǏĿ ĿķƻıĔƴŠƉƀ ŠƀıŵƻķĿƫ ƴĿĔıŜŠƀŕ ŽĔƴŜ Šƀ Ĕ ǐĔǖ ƴŜĔƴ
ĔŵŵƉǐƫ Ĕ ƫƴƻķĿƀƴ ƴƉ ƧĿĔıŜ ƴŜĿŠƧ œƻŵŵ ƣƉƴĿƀƴŠĔŵ ĮĿıĔƻƫĿ ǖƉƻ ŲƀƉǐ ĿƀƉƻŕŜ
ĔĮƉƻƴ ƴŜĿ ƫƴƻķĿƀƴͅ Ĕƀķ ƴŜĿŠƧ ŠķĿƀƴŠƴǖͅ Ĕƀķ ƴŜĿŠƧ ŜĿƧŠƴĔŕĿͅ Ĕƀķ ŜƉǐ ƴŜĔƴ
Ĕŵŵ ǧƴƫ Šƀ ƴƉŕĿƴŜĿƧͥͅ ÚƻǟǟƻŲ ƫĔŠķ͋ ͤo ƴŜŠƀŲ ĮĿŠƀŕ ŽƉƧĿ ǏŠƫŠĮŵĿ Ĕƀķ ŽƉƧĿ
ŠƀƴĿƀƴŠƉƀĔŵ ǐŠƴŜ ƉƻƧ ŜĿƧŠƴĔŕĿ Ĕƀķ ŠķĿƀƴŠƴǖ ǐŠŵŵ ĔŵŵƉǐ ƻƫ ƴƉ ĮĿ ŽƻıŜ ŽƉƧĿ
ƦƻŠıŲŵǖ ƫƻııĿƫƫœƻŵ ǐŠƴŜ ƴŜĿ ĔıĔķĿŽŠı ıƉƀƴĿƀƴ Ĕŵŵ ĔıƧƉƫƫ ƴŜĿ ĮƉĔƧķ͋ͥ



ÖĿĔķ ŽƉƧĿ

ÒĿĔƧŵ ;ƧƉǐĿƧ ͨ̍̑ͅ ͨ̎̍ͅ ͨ̎̓ ŜĔƫ ĮĿĿƀ ƣƧƉŽƉƴĿķ ƴƉ
ëŲƣĿĔŚǏŠŲ oƈƻƣŠĔƴ >ƉƧƣ͋ ƣƧĿƫŠķĿƀƴ Ĕƀķ >N¸ ĔœƴĿƧ
ŜĔǏŠƀŕ ƫĿƧǏĿķ Ɖƀ ƴŜĿ ĮƉĔƧķ ƫŠƀıĿ }ƻƀĿ ̏̍̏̎͋ oƀ
ƴŜĿ ƣĔƫƴ ǖĿĔƧ ƫŜĿ ǐĔƫ ƴŜĿ ƫĿƀŠƉƧ ĔķǏŠƫƉƧ ƴƉ ƴŜĿ
ë! ƫǖƫƴĿŽͅ œƉıƻƫŠƀŕ Ɖƀ !ŵĔƫŲĔ ®ĔƴŠǏĿ ƫƻııĿƫƫͅ
ŠƀƫƴŠƴƻƴŠƉƀ ķŠǏĿƧƫŠƴǖ Ĕƀķ ƫƴƻķĿƀƴ ĿƀŕĔŕĿŽĿƀƴ͋

ÒĿĔƧŵ ;ƧƉǐĿƧ







ÚĔŕĿƀ «ĔķķĔŵĿƀĔ

ÚĔŕĿƀ «ĔķķĔŵĿƀĔ ͨ̎̕ 



ë!a ƣŜƉƴƉ Įǖ }Ö !ƀıŜĿƴĔ͋



ÿŠĿǐ Ĕ ŵŠƫΠ

ÿŠĿǐ Ĕ ŵŠƫΠ






